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²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ hŀƪŘŀƭŜ /ŀǊŜ DǊƻǳǇΩǎ ŬǊǎǘ ƎƻƻŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ƎǳƛŘŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƘƛǎ ƎǳƛŘŜ ǘƻ 
ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǎǘŀũ Řƻ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ǎǘŀȅ ǎŀŦŜΣ 
ƘŜŀƭǘƘȅ ŀƴŘ ŀŎǝǾŜΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǿŀƴǘ ǘƘŜ ƎǳƛŘŜ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƎƻƻŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ǎƻ 
ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ŀƭƭ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ р ǘƘŜƳŜǎΥ 

 

¶ /ŜƭŜōǊŀǝƴƎ ƭƛǾŜǎ 

¶ aŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ 

¶ wŜǎǇŜŎǝƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǘȅ 

¶ /ǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ 

¶ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ 

 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎŜŎǝƻƴ ŀōƻǳǘ ŜŀŎƘ ǘƘŜƳŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ƎǳƛŘŜ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ǊŜŀƭ ƭƛŦŜ ŜȄπ
ŀƳǇƭŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦƻǳǊ hŀƪŘŀƭŜ /ŀǊŜ DǊƻǳǇ ƘƻƳŜǎΦ L Řƻ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ǊŜŀŘƛƴƎ ƛǘ ŀƴŘ ŬƴŘ ƛǘ 
ƛƴǎǇƛǊƛƴƎΦ 

 

tŜǘŜǊ YƛƴǎŜȅ 

/ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 
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9ŀŎƘ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǿŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǘ hŀƪŘŀƭŜ Ƙŀǎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǳƴƛǉǳŜ ǎǘƻǊȅΦ LǘΩǎ ǊŜŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ǿŜ 
ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ŜǾŜǊȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǊŜŀƭƭȅ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǎƘŀǇŜŘ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜΦ 

/ŜƭŜōǊŀǝƴƎ [ƛǾŜǎ  

²²н wŜƳƛƴƛǎŎŜƴŎŜ ŀǘ ²ŜǎǘƘƛƭƭ  

wŜƳƛƴƛǎŎŜƴŎŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ƪŜȅ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ŀƴŘ 

ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ ŜƳǇƻǿŜǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭƛǎŜ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ  

²ŜǎǘƘƛƭƭ tŀǊƪ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊǳƴƴƛƴƎ ǎƻƳŜ ǾŜǊȅ ǇƻǇǳƭŀǊ ²²н ǊŜƳƛƴƛǎŎŜƴŎŜ 

ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ǘƻ ƎƛǾŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǊ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ƛƴ ŀ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  

CƻǊ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ǘƘŜ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ ǘŜŀƳ ƻƊŜƴ ǳǝƭƛǎŜ ǘƘŜ ƘƻƳŜǎ ǎǇŀŎƛƻǳǎ Ŏƛƴπ

ŜƳŀΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǊ ƻƴ ǘƘŜ ōƛƎ ǎŎǊŜŜƴ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǊŜƳƛƴƛǎπ

ŎŜƴŎŜ ŎŀǊŘǎΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 

ǿŀǊΣ ǊŀǝƻƴƛƴƎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ ŀ ŎƘƛƭŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǝƳŜǎΦ  

{ǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻǳǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΩ ŦŀƳƛƭƛŜǎ  

CǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ ŦƻǊƳŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ 

! ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǇŀǎǎƛƴƎ ŀǿŀȅ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ǾŜǊȅ ǳǇǎŜǩƴƎ ǝƳŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘŀũ 
ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ǎƻ ŦƻǊ ƻǳǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΩ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎΦ hǳǊ ǘŜŀƳ 
ŀǘ ²ŜǎǘƘƛƭƭ tŀǊƪ ŎŀƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻǾŜƭȅ ƛŘŜŀ ǘƻ ƎƛǾŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΩ ƴŜȄǘ 
ƻŦ ƪƛƴ ŀ ŦǊŀƳŜŘ ǇƘƻǘƻ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŀǘ ǘƘŜ 
ƘƻƳŜΣ ǘƻ ƪŜŜǇ ŀǎ ŀ ƳŜƳŜƴǘƻ ŀƴŘ ǘƻ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ƻũŜǊ ǎƻƳŜ ŎƻƳŦƻǊǘ 
ŀƊŜǊ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅΦ 

!ǘ hŀƪŘŀƭŜΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ŬƴŘ ǿŀȅǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƻǳǊ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŦŜŜƭ Ƴƻǎǘ ŀǘ ƘƻƳŜΦ ²ƘŜƴ ŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ŜƴǘŜǊǎ ƻƴŜ ƻŦ 

ƻǳǊ ƘƻƳŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ōŀǊǊƛŜǊΣ ōŜ ƛǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƻǊ 

ŎƻƎƴƛǝƻƴΣ ǿŜ ǘǊȅ ŀƴŘ ŬƴŘ ǿŀȅǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜπ

ǘƘƛƴƎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŜŀǎƛŜǊΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ǇƛŎǘǳǊŜǎΣ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴǎ ƻǊ ŜǾŜƴ ŀ ŘƛŎǝƻƴŀǊȅΗ  

!ƴ Lǘŀƭƛŀƴ ŘƛŎǝƻƴŀǊȅ ǿŀǎ ŜȄŀŎǘƭȅ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŀǘ ²ŜǎǘƘƛƭƭ 

tŀǊƪ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǿƘƻ ǎǇƻƪŜ LǘŀƭƛŀƴΣ Ƙƛǎ ƳƻǘƘŜǊ 

ǘƻƴƎǳŜΣ ǘƻ ƘŜƭǇ ōƻǘƘ ƘƛƳǎŜƭŦ ŀƴŘ ƻǳǊ ǎǘŀũ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ 

ǿƛǘƘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΣ ŦƻǊƳ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ŦŜƭƭƻǿ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 

ŀƴŘ ƳŀƪŜ ƘƛƳ ŦŜŜƭ ƳƻǊŜ ŀǘ ƘƻƳŜΦ 


